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2 Uvod

Socialni dialog a ostatni otazky, které se zaobiraji tématem interakce zaméstnavatell, a
zaméstnancu Se V nékolika kapitolach snazime piedstavit. Cilem socidlniho dialogu je zlepsit
prilezitosti pro vSechny zaméstnance, tedy Zeny i muze, ziskat dustojnou a produktivni praci v
podminkach svobody, rovnosti, bezpecnosti a lidské distojnosti.

Uspé&sny socialni dialog by mél vyustit v to, aby zamé&stnanci nejenze byli spokojeni, ale méli
jistotu v rovném pfistupu ze strany zaméstnavatelu.

Ze strany zodpovédnych zaméstnavatell, ktefi se staraji o dlouhodobi rozvoj podniku je
zasadni, aby me¢li dostate¢nou moznost ohodnotit a ocenit uspé$né zaméstnance, moznost
flexibiln¢ reagovat na trh a mit podminky a servis od stitu, aby jejich podnikani bylo
konkurenceschopné v soutézivém prostiedi trhu.

Kazdy zaméstnavatel si uvédomuje dilezitost schopnych zaméstnanct a usiluji 0 vytvareni
dustojnych podminek tak, aby fluktuace dobrych zaméstnanct byla co nejnizsi. Pro aspésnou
spolupraci na pracovisti je dilezita oboustranna duvéra.

Pokud jde o zemédélstvi, jez souvisi s rozvojem venkova, je v EU dilezitym hospodaiskym
odvétvim. Vyrabi piiblizné 1,5 % celkové produkce EU a zaméstnava ptiblizné 10 miliont lidi.
Stejné jako v mnoha jinych odvétvich vSak pracovni sila v zemédélstvi ubyva. Socidlni dialog
je jednim z nastrojl, kdy se zainteresované strany mohou setkat a najit spole¢na feSeni pro
uspésny rozvoj zemédelstvi. Toho zeméd¢€lstvi, jeZ ma zasadni vyznam pro celou spolecnost
EU, protoZe zajistuje potravinovou bezpecnost pro vSechny obyvatele EU. Nelze opomenout
na jeho pozitivni dopad na Zivotni prostiedi a na socialni soudrznost venkovskych oblasti.

Uloha socialniho dialogu bude nabyvat vyznamu, ktery jiz kazdy z nas vidi. Ovliviiuje je ho
technicky rozvoj smérem k automatizaci a digitalizaci, jeZ Uplné méni pozici cloveka
(zaméstnance 1 zaméstnavatele) v jeho kazdodennim fungovani. A zaroven klimatickd zména,
jez uz nyni je vramci socialniho dialogu zminovana (ochrana pted zvySenymi teplotami
slune¢ni aktivita, stin; uprava pracovni doby sklizn¢ v navaznosti na teploty apod...). Krom¢
toho miizou kartami zamichat 1 pfirodni katastrofy ve formé zmén, které maji pfimy vliv na
produkei a tudiz 1 na potfebu prace (mraziky, lesni kalamity a pozary, eroze plidy, vybuch
sopek, nedostatek vody atd....).
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3 Definice

3.1 Definice socialniho dialogu

Zdroje prezentuji Socialni dialog velice podobné, povazuji ho za zakladni prvek evropského
socidlniho modelu. Umoziuje socialnim partnerim, tzn. zastupcim vedeni podniku a
pracovnikd, aktivné ptispivat k formovani evropské sociélni politiky a politiky zaméstnanosti,
mj. na zékladé dohod.!

Socialni dialog (neboli socialni dohoda) je proces, pfi kterém socidlni partneti (odbory a
organizace zameéstnavatelll) vyjedndvaji, Casto ve spolupraci s vladou, s cilem ovlivnit
uspofadani a vyvoj pracovnich zélezitosti, politik trhu prace, socialni ochrany, zdanéni nebo
jiné hospodatskeé politiky. Jde o Siroce rozsitenou proceduru rozvoje vetejnych politik zejména
v zapadni Evropé.?

Podle ¢lanku 154 SFEU musi Komise pfed zahdjenim jakékoli ¢innosti v oblasti socialni
politiky konzultovat se socidlnimi partnery. Socialni partneri se pak mohou rozhodnout, Ze
namisto toho vyjednaji dohodu sami mezi sebou. Na dosaZeni dohody maji devét mésici.
Po uplynuti této doby mohou:

a) uzaviit dohodu a spole¢né pozadat Komisi, aby Radé navrhla pfijmout rozhodnuti o
jejim uplatiiovani; nebo

b) uzaviit dohodu a uplatiiovat ji v souladu se svymi vlastnimi konkrétnimi postupy a
praxi a s postupy a praxi ¢lenskych stati (,,dobrovolné®, ¢i pozdéji ,,samostatné*
dohody); nebo

c) rozhodnout, Ze nejsou schopni dohody dosahnout, pficemz v takovém piipad¢ se prace
na daném névrhu opét uyyme Komise.

Také clanek 153 SFEU clenskym statim umoziluje poveétit socidlni partnery provadénim
rozhodnuti Rady o kolektivni smlouvé podepsané na evropské tirovni. 3

! Socialni dialog | Fakta a &isla o Evropské unii | Evropsky parlament. [online]. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/58/socialni-dialog

2 Baccaro & Simoni (2008). ,,Politicky koncert v Evrop&“. Srovnavaci politické studie . 41 (10): 1323-1348.
CiteSeerX 10.1.1.475.2984 . doi : 10.1177/0010414008315861 .

% Socidlni dialog | Fakta a &isla o Evropské unii | Evropsky parlament. [online]. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/58/socialni-dialog
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3.2 Definice motivace a jeji déleni v navaznosti na zameéstnanost

Motivaci lze chéapat jako vnitini popud ¢i pohnutku nebo vnéjsi stimulaci.

Motiv vychdzi z vnitini psychiky ¢lovéka. Plisobeni motivu usmériuje jednani ¢loveka, dodava
mu smysl a zaroveh ovlivituje celkovy prozitek.*

Jak motivovat zaméstnance je otdzka, ktera napada kazdého zodpovédného nadiizeného nebo
majitele firmy. Existuji rizné druhy motivaci, které ve vysledku urcuji nadSeni a chut
vykonavat uréitou praci. Spravné nastavena motivace vede k efektivnosti a produktivity, ¢asto
samostatnosti a také spokojenosti na strané¢ zaméstnavatele i zam¢stnance. Motivaci mizeme
délit nekolika riznymi zptsoby. Prvni z nich je nehmotnd a hmotna motivace.

3.2.1 Nehmotna motivace

Pokud je zaméstnanec dostate¢n¢ dobie hmotné ohodnocen, ale od jeho nadfizenych a
spolupracovniku se mu nedostava pochvaly ¢i ocenéni, nebo pokud zaméstnanci nerespektuji
své nadiizené a neprojevuji patfiénou uctu, vedou tyto okolnosti k ztraté motivace.®

Priklady: respekt, chvala resp. pisemné nebo Ustni pochvaly; dal$i odpocinek za vynikajici
vysledky podpory jejich iniciativy; zajisténi teambuildingovych akci, oslav, neformélnich
setkdnich; kariérni riist; pfimy kontakt top managementu se zaméstnanci (prezentace nazord a
pfipadné diskuze); Cestna deska; podé€kovani zaméstnanciim od vedeni vetfejnym zpisobem;
motivacni deska; zajisténi vétsi svobody v rozumnych mezich pti zachovani kontrolnich funkef;
svate¢ni pozdravy; pomoc pfi feSeni osobnich a rodinnych problému atd.

3.2.2 Hmotna motivace

Asi nejznaméj$i nastrojem je finanéni odména (mzda, prémie, bonus), v opa¢ném ptipadé viz
bod 3.2.4, se jednd o sankci (srazky, pokuta, penalizace). Radi se zde ale i naturalni odmény
(vyrobky ¢i sluzby firmy).Sankce a penézni tresty za nedodrzeni norem udrzuji vykonnost
zaméstnance. Cast&ji se viak setkdvame s hmotnymi sankcemi, pokud zaméstnanec provede
chybu. V piipadé¢ nedodrzeni norem (pokud neni kritické) zaméstnance spiSe nedostane
odmény.’

4 DVORAKOVA, Zuzana. Rizeni lidskych zdrojii. V Praze: C.H. Beck, 2012. Beckova edice ekonomie. ISBN
978-80-7400-347-9

5 URBAN, Jan. Motivace a odméhovani pracovnikii: co musite védét, abyste ze svych spolupracovnikl dostali to
nejlepsi. Praha: Grada, 2017. Manazer. ISBN 978-80-271-0227-3

6 URBAN, Jan. Motivace a odménovani pracovnikii: co musite védét, abyste ze svych spolupracovnikl dostali to
nejlepsi. Praha: Grada, 2017. Manazer. ISBN 978-80-271-0227-3
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Naptiklad kdyZ podava nekvalitni praci, nebo vykazuje velkou chybovost.”Obecné lze fici, ze

A4

vhodné zvolit pevnou a pohyblivou slozku mezd a odméiiovani. 8

Ptiklady: mzda, penize a odmény, podily na zisku, ptiplatky za prescasy, prémie, piiplatky na
dovolenou, zZivotni pojisténi a komercni diichodové piipojisténi hrazené firmou, prispévky na
stravovani; na matei'ské $koly, naturalic ve form¢ zbozi a sluzeb za sniZzené ceny ¢i zdarma
(bytova politika, poskytovani piijcek), zaptijceni firemniho vozidla i pro osobni ucely

Asi nejjednodussi je rozd€leni motivace na pozitivni a negativni.

3.2.3 Pozitivni motivace

Vysledkem této motivace ma byt pozitivni piinos ¢i radost, je zaloZena Casto na odménovani
lepsiho vykonu, dosazeni stanovené¢ho milniku apod.

3.2.4 Negativni motivace

S pojmem negativni motivace se vaze obava ze ztraty néceho, co je pro zaméstnance dulezité,
at’ uz materialni podoby ¢i nemateridlni.

Zaméstnanecké vyhody - benefity

Z vysledkt prazkumu a rozhovord, jez jsme v ramci projektu fesili, vyplynulo, ze oblibenym
benefitem je stravné. Zemédé@lstvi je velmi specifické odvétvi, mnoho pracovnich pozic je
ovlivnén sezdénnosti, musi Se pracovat o vikendech (Zivoci$na vyroba), pies¢asy béhem roku
mohou byt zna¢né variabilni vzhledem k pocasi, a proto je mozné nékteré benefity poskytovat
jen velmi omezend. V piipadé oslovenych zaméstnavateli z Ceskomoravského svazu
zemédéelskych podnikatell je zfejma snaha kompenzovat tyto nevyhody vyssi mirou Cerpani
dalSich benefitt, jako jsou ptispévky €i darci pii velkych Zivotnich udalostech, dovolené nad
ramec zakona ¢i piispévky ¢i doprava do/ze zaméstnani, poskytnuti stravy apod.

To potvrzuje i Setfeni BENEFITY 2019° dopo¢tené na viechny zaméstnavatele mzdové sféry
Ceské republiky s 10 a vice zaméstnanci. Dle jejich vyjadieni byl v roce 2019 nejoblibengjsim
benefitem u zaméstnavatell jednoznacné ptispévek na stravovani. Tento ptispévek poskytovalo

"DVORAKOVA, Zuzana. Rizeni lidskych zdrojii. V Praze: C.H. Beck, 2012. Beckova edice ekonomie. ISBN
978-80-7400-347-9

8 URBAN, Jan. Motivace a odméhovani pracovnikii: co musite védét, abyste ze svych spolupracovnikl dostali to
nejlepsi. Praha: Grada, 2017. Manazer. ISBN 978-80-271-0227-3

®V roce 2019 nabizely firmy svym zamé&stnanctim primé&mé 5 benefitii | Odbory info. Odbory info | [online].
Dostupné z: https://www.odbory.info/obsah/5/v-roce-2019-nabizely-firmy-svym-zamestnancum-prumerne-5-
bene/260060
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72 % zamgéstnavateli mzdové sféry. Zminény benefit je specificky i tim, ze je poskytovan u
vétSiny zameéstnavateltl plosné.

~

Zebtitek benefitl poskytovanych ve mzdové sféte Ceské republiky v roce 2019

Prispévek na stravovani [ -
Pfispévek na penziini spofeni NN 42%
Dovolena nad ramec zakona [ 35%
Prufnafiexibiini pracowni doba [ 34

vzdélavani [N 2%

Pfispévek na Zvotni pojidténi NN 32%

Pfispévky &i dary pii vwanamnych Zivotnich I 30%

udalostech
MoZnost prace z domova (home ofice) [ 0%
SluZebni vozidio pro soukromée GEely [N 23%

Obéerstveni na pracovisii [ 25%

Pracovni volno s nahradou mzdy pdi prekaZkach v I 23%
praci na strané zaméstnance

Prizpévky &i dary pii wwanamnych pracovnich
udalostech . 21%

PFispévky na volnotasove aktivity [ 20%
Zdravoini volno (sick days) [ 17%
Vyrobky a sluZby se slevou nebo zdama [N 16%
Poskytovani pijtek zaméstnancim [ 14%
Zaptijteni pracovnich prostfedkd anastroj [ 13%
Frispévek na dovolenou [ 11%

Prispévek nebo zajisténi dopravy dofze zamésinani [ 9%
Prispévky na nadstandardni zdravotni pédi a
e %
pripravky -
Mahrada mzdy za prvni 3 dny doasné pracowni W 2%
neschopnosti

ZvyEeni odstupného nad ramec zakona [ 4%
Firermi Skolka | 0.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% V0% &0%
Podil firem

Zdroj: Setteni BENEFITY 2019, zpracovani TREXIMA.



S Evropska unie
* 2 Evropsky socialni fond
* 3 v
* gk Operacni program Zamestnanost

4 Socialni dialog na arovni EU

Jednim z charakteristickych ryst Evropského socialniho modelu Evropsky socialni dialog.-
tedy jednani a konzultace evropskych socialnich partnerti (zaméstnavatelii a zastupct
zaméstnancl). Socialni dialog se vede na nadodvétvové i odvétvove trovni. Je povazovan za
soucast pravnich acquis ES (komunitarni pravo), nebot’ pozadavek konzultaci socidlnich
partnerii je obsazen v fadé smérnic, doporuceni a akcnich plant SpoleCenstvi, 1 acquis
institucionalnich. Socidlni partnetfi se stdvaji hlavnimi garanty za aplikaci principt EU
tykajicich se pracovnikt, jako je BOZP, rovné pftilezitosti, pravo na konzultace a pravo na
pfistup k zaméstnani. Socialni dialog je rovnéz stdle vice prosttedkem pro provadéni smérnic
na narodni Urovni uzdkonovanim dohod evropskych socialnich partnerti, pfipadné piimou
realizaci téchto dohod socialnimi partnery na narodni urovni.

Evropsti socialni partnefi na nadodvétvové trovni

Evropska odborova konfederace (EOK)

EOK sdruzuje 81 narodnich organizaci z 36 evropskych zemi a 12 evropskych odvétvovych
federaci. Cleny EOK jsou organizace ze zemi Evropské unie (EU), Evropského sdruzeni
volného obchodu (ESVO), ze zemi kandidujicich na vstup do EU a nékterych dalSich zemi.
EOK zastupuje zajmy kolem 60 miliont ¢lenti.

EOK byla zaloZena v roce 1973 na ustavujicim sjezdu v Bruselu. Je socidlnim partnerem na
evropské urovni; svoji hlavni ¢innost pro ovlivnéni evropské politiky v z4jmu pracujicich
orientuje jednak na pfimé plsobeni u organili a instituci Evropské unie - zejména Evropské
komise, Evropského parlamentu i Rady - jednak na zajistovani odborové ucasti v fadé
konzultativnich organii. EOK ma zastoupeni v Radé Evropy a rozviji vztahy s ESVO.

Hlavni cile EOK jsou vyjadfeny v tivodni ¢asti jejich stanov takto: Realizovat zastoupeni na
ochranu socialnich, ekonomickych a kulturnich z4jml pracujicich na evropské urovni
vSeobecné, 1 v evropskych institucich, usilovat o ochranu a prohlubovani demokracie v Evropé.

Jako centrala evropskych odborovych ustfeden je EOK autonomni odborovou organizaci, ktera
pracuje na zaklad¢ vlastnich stanov, usneseni svych sjezdll a rozhodnuti Vykonného vyboru.
Sekretariat EOK sidli v Bruselu; tvofi ho generdlni tajemnik, jeho dva zastupci a Ctyfi
konfederalni tajemnici. Sekretariat predklada navrhy Ridicimu vyboru a Vykonnému vyboru,
realizuje vSechny ukoly vyplyvajici ze zavéri sjezdii a Vykonného vyboru, udrzuje kontakty
mezi Vykonnym vyborem a evropskymi odvétvovymi odborovymi federacemi. Sekretariat
zasedd jednou tydné.

Na odvétvové urovni pusobi EOK prostiednictvim evropskych odvétvovych odborovych
federaci. V ramci EOK déle ptisobi stale rostouci pocet meziregionalnich rad pro odborovou
spolupraci v ptihrani¢nich oblastech. EOK mé rovnéz svij institut ETUI - REHS (Evropsky
odborovy institut pro vyzkum, vzdélavani a bezpecnost a ochranu zdravi pti praci).

Clenem EOK z Ceské republiky je Ceskomoravska konfederace odborovych svazii (CMKOS),
Jeji Clenské odborové svazy jsou ve vétSing Cleny prisluSnych evropskych odvétvovych
odborovych federaci.
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BUSINESSEUROPE - Konfederace evropského podnikani (do ledna 2007 Unie
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi Evropy (UNICE)

UNICE, ktera se 23. ledna 2007 ptfejmenovala na BUSINESSEUROPE, byla vytvofena v roce
1958. Cleny BUSINESSEUROPE je 39 federaci z raznych odvétvi pramyslu a
zaméstnavatelskych organizaci z 33 evropskych zemi. Hlavnim poslanim a prioritami
BUSINESSEUROPE je realizovat reformy pro rtist a pracovni mista, integrovat evropsky trh,
usilovat o efektivni spravu EU, bojovat proti narodnimu protekcionismu, vyuzivat vyhod
rozsifeni a reformovat evropské socialni systémy tak, aby byly udrzitelné.

BUSINESSEUROPE mé Radu prezidentii (pfedsedit), kterd se zabyva strategiemi a obecnymi
politikami, vykonny vybor pfijimajici politickd stanoviska, vybor stalych delegat, sedm
politickych vybori a na Sedesat pracovnich skupin, které tvoti na 1200 expertu.

Sekretariat BUSINESSEUROPE sidli v Bruselu.
Clenem BUSINESSEUROPE z Ceské republiky je Svaz pramyslu a dopravy CR (SPCR).
Evropska asociace Femesel a malych a stifednich podniki (UEAPME)

Evropska stfechova organizace malych a stfednich podnikti. Ma 79 ¢lenskych organizaci a
reprezentuje vice nez 11 miliont malych podnikd zaméstnavajicich na 50 miliont lidi po celé
Evropé.

Jejim hlavnim poslanim je monitorovat politiku a legislativni proces EU a informovat své ¢leny,
reprezentovat jejich zajmy, potfeby a ndzory, podporovat mysSlenku evropské integrace a
piispivat k evropské spolupraci.

UEAPME ma spravni radu, sekretariat a fadu vybort. Sidli v Bruselu.

Z Ceskych socialnich partnerii je ¢lenem UEAPME Asociace malych a stfednich podniki
(AMSP - CR) a Sdruzeni podnikatelti Ceské republiky.

Evropské centrum podnikii vefejného sektoru (CEEP)

CEEP bylo vytvoteno v roce 1961. Jeho hlavnimi tkoly jsou vyzkum, zajiStovani informaci a
praktické akce. Jeho €leny je n€kolik set asociaci, vetejnych podniki a dalSich organizaci z vice
nez 20 evropskych stati.

Evropské centrum podnikl vefejného sektoru mé ¢leny v mnoha klicovych hospodatskych
sektorech, napft. v energetice, doprave, telekomunikacich, finan¢nictvi, obrané a elektronickém
pramyslu. Kromé své prace jako partner pro instituce Spolecenstvi pomahd CEEP podnikiim
kontaktovat se s ufedniky SpoleCenstvi a stara se o to, aby jeho ¢lenové byli neustale
informovéani o ¢innostech evropskych instituci.

Kazdé tfi roky stanovi kongres CEEP vSeobecnou politiku. CEEP ma generalni sekretariat,
sekce zajist'ujici ucast Clenskych podnikil a vybor delegétii slozeny ze zastupcii sekei a stalych
vybort, které provadeji vyzkum a navrhuji politickd stanoviska organizace. Vybor se schazi
¢tytikrat do roka. CEEP sidli v Bruselu.

Z CR je ¢lenem CEEP Unie zaméstnavatelskych svazii CR.
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Vyvoj a formy evropského socialniho dialogu

Zacatky nadodvétvového socidlniho dialogu spadaji do roku 1984, kdy se Evropska komise
obratila na Radu s pozadavkem zlepsit dialog mezi zastupci zaméstnavatelli a zaméstnancii a
najit vhodné cesty pro povzbuzeni vztahli mezi nimi na evropské trovni. Z iniciativy tehdejsiho
piedsedy Komise Jacquese Delorse se ve Val Duchesse v Belgii konalo v roce 1985 prvni z
fady jedndni mezi Komisi a tehdejSimi evropskymi socidlnimi partnery - EOK na strané
zamestnanci a UNICE a CEEP na strané zaméstnavateli. To byla prvni faze evropského
socialniho dialogu.

Druh¢ fazi dal vzniknout Protokol o socialni politice a Dohoda o socialni politice pfipojené k
Maastrichtské smlouvé (kterd vstoupila v ucinnost v roce 1993) a nasledné vtélené¢ do
Amsterdamské smlouvy. V této fazi socialni partnefi uzavirali dohody a ty pak byly provadény
prostiednictvim smérnic Rady.

Tteti faze nezavislého dialogu na irovni EU zacala v prosinci 2001, kdy klicovym krokem pro
socialni dialog byl spole¢ny piispévek socialnich partnert zasedani Evropské rady v Laekenu
v Belgii. V listopadu 2002 byl pak na summitu socialniho dialogu piedlozen prvni spole¢ny
plan prace evropskych socialnich partneri. Od tohoto roku také evropsti socidlni partnefi
vyjednavaji a uzaviraji tzv. autonomni ramcové dohody, které se jiz nestavaji smérnicemi a za
jejichz provedeni jsou odpoveédni ndrodni ¢lenové organizaci evropskych socialnich partnert.

Ve Smlouvach jsou zakotveny dvé faze socidlniho dialogu na irovni EU:

vyjednavani mezi socidlnimi partnery na zakladé socidlni kapitoly Amsterdamské
smlouvy; vysledkem jsou dohody, které se po piedlozeni Komisi Rad¢ a po jejim schvaleni
stavaji pravnimi akty ES. V ramci tohoto procesu, na némz se socialni partneii dohodli v roce
1991, bylo jiz schvaleno ne¢kolik smérnic ES (napt. o rodi¢ovské dovolené, o praci na ¢astecny
uvazek a o praci na dobu urcitou). Evropsti socidlni partnefi se vS§ak mohou rozhodnout, Ze své
dohody budou realizovat sami (napf. prostfednictvim bipartitnich dohod nebo kolektivniho
vyjednavani) - i tak jsou tyto dohody soucasti acquis communautaire. Je to ptipad dohody o
praci na dalku z roku 2002, dohody o stresu pii praci z roku 2004 a dohody o obtéZovani a nasili
na pracovisti z roku 2007.

Vyjednavani na nadodvétvové tirovni vedou delegace evropskych socidlnich partnerti — EOK,
BUSINESSEUROPE/UEAPME a CEEP zejména v ramci Vyboru pro socialni dialog EU.

Vysledkem bilateralnich jednani evropskych socidlnich partnerti — tedy bez zastupcti instituci
EU a clenskych statli - mohou byt - vedle vySe zminénych dohod - i dal$i nastroje - akéni
ramce (Ak¢ni ramec pro celozivotni rozvoj kompetenci a kvalifikaci z roku 2002 a Akéni
ramec v oblasti rovnosti zen a muzi zroku 2005), orienta¢ni ramce(napi. Zkusenosti
s evropskymi radami zaméstnanct z roku 2005), spole¢na stanoviska k vyznamnym posunim
v politikdich EU ¢i ke sdélenim Evropské komise, spole¢na prohlaseni K vyznamnym
udalostem, apod.

Vyjednavani se vedou i na tirovni odvétvové. Tam se jich Gcastni evropské odvetvove federace
odborll a zaméstnavatelq.

konzultace, kdy ma Evropska komise za povinnost konzultovat socialni partnery o vhodnosti
a nasmerovani jakéhokoli svého zdméru v oblasti socialni politiky.

Evropska komise tyto konzultace vede na nadodvétvové i odvétvové trovni s organizacemi,
které povazuje za reprezentativni. Vedle EOK, BUSINESSEUROPE/UEAPME a CEEP se
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jedna o zhruba dalsi dvé desitky evropskych odvétvovych odborovych, profesnich a
zaméstnavatelskych federaci.

Dialog mezi socialnimi partnery a institucemi EU se vede i na fad¢ dalSich platforem, které
nejsou piimo institucionalné zakotveny: v ramci tzv. Tripartitnich socialnich summiti, které
se konavaji pred zasedanimi Evropskych rad a dochazi na nich k jednani zastupcii evropskych
socidlnich partnera s predstaviteli tzv. Trojky (ptedstavitel¢ piedchoziho, soucasného a
nasledujiciho ptredsedajiciho statu EU), Evropského parlamentu a Komise, riaznych spole¢nych
vyborti a pracovnich skupin. Socidlni partneti se rovnez setkavaji se zastupci Evropské centralni
banky.

Evropsky socidlni dialog se vede i v celé fad¢ odvétvi - napt. stavebnictvi, hornictvi, textilni
prumysl, doprava, telekomunikace, bankovnictvi, hotely a restaurace, obchod a rizné sluzby.
Celkem existuje 33 odvétvovych vyborl pro socialni dialog.

Odvétvovy socialni dialog vedl k pfijeti vice nez sta spolecnych textli. Forma a vysledky tohoto
dialogu se sektor od sektoru znacné lisi. Nicméné vedle stanovisek a dohod, které mohou
vzniknout, umoziuji socialnim partneriim lepsi pochopeni vyvoje, vyménu ndzora a informaci
a napf. spoleCnou ucast na odbornych vzdélavacich programech SpoleCenstvi, budovani
databézi a vypracovavani riznych studii.

V roce 1963 vytvofila Evropskd komise v ramci PAC Spolecny poradni vybor pro socialni
problémy pracovnikil v zeméd¢lstvi. Maastrichtskd dohoda o socialni politice (1992), potvrzena
Amsterodamskou smlouvou (1997), vytvorila postup pro konzultace se socialnimi partnery
zastupujicimi zaméstnavatele a pracovniky na evropské urovni a dala jim skute¢né pravomoci
sjednavat dohody o pracovnich skupinach. Tato ustanoveni (¢lanky 137 a 138) se od té doby

nezmeénila a jsou stanovena v ¢lancich 154 a 155 Smlouvy o fungovani Evropské unie (SFEU).
10

Socialni dialog je zakladni slozkou evropského socialniho modelu. Umoziiuje socialnim
partneriim (zastupciim vedeni a zaméstnanct) aktivné pfispivat, a to 1 prostfednictvim dohod,
k vytvaieni evropské socialni politiky a politiky zaméstnanosti. Pravni zaklad Clanky 151-156
Smlouvy o fungovéani Evropské unie (SFEU).!

Evropsti socidlni partnefi, tj. BusinessEurope, CEEP, SMEunited a Evropska odborova
konfederace, podepsaly v ¢ervnu 2021 rdmcovou dohodu o digitalizaci, aby podpofili ispéSnou
digitalni transformaci evropské ekonomiky a zvladli jeji disledky pro pracujici a svét prace
obecné.

Dohoda podporuje uspéSnou integraci digitalnich technologii na pracovisti, investice do
digitalnich dovednosti, aktualizaci dovednosti a trvalou zaméstnatelnost pracovnich sil. Dohoda
umoznuje zaméstnavateliim a odborovym svaziim partnerskym postupem zavadet strategie
digitalni transformace lidsky orientovanym pfistupem a to na narodni, odvétvové a podnikové
urovni. Dohoda zahrnuje zptsoby pfipojovani a odpojovani prostiednictvim komunikacnich

10 Geopa-Copa | CMSZP. CMSZP | Ceskomoravsky svaz zemédélskych podnikatelil [online]. Copyright © [cit.
04.06.2021]. Dostupné z: https://cmszp.cz/geopa-copa/

11 Social dialogue | Fact Sheets on the European Union | European Parliament. [online]. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/58/el-dialogo-
social#:~:text=Social%20dialogue%20is%20a%20fundamental %20component%200f%20the,0n%20the%20Fun
ctioning%200f%20the%20European%20Union%20%28 TFEU%?29.
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prostiedkli a dodrzovani pravidel pracovni doby a vhodnych opatteni k zajisténi dodrzovani
predpisi.

Evropsky hospodaisky a socialni vybor

Evropsky hospodaisky a socialni vybor je poradnim organem Evropské komise, Evropského
parlamentu a Rady Evropské unie. Jeho hlavnim tkolem a poslanim je vypracovavat
stanoviska k navrhiim nafizeni, smérnic, doporuceni a dalSich materiala téchto instituci a
vnaset tak do tohoto legislativniho procesu pohled obCanské spolecnosti; vybor miize byt
rovnéz pozadan o stanovisko k néjakému problému ze strany predsedajici zem¢ EU a vydava
také stanoviska z vlastni iniciativy. Je tedy ,,mostem‘ mezi organizacemi obCanské
spolecnosti a rozhodovacimi organy EU.

SlozZeni

Vybor se sklada z 329 ¢lent ze vSech 27 ¢lenskych zemi EU rozdé€lenych do tfi skupin: do
skupiny ,,Zaméstnavatelé®, do skupiny ,,Zaméstnanci“ a do skupiny ,,R0zné z4jmy*. Za
Ceskou republiku ptisobi v EHSV 11 ¢lend z celkovych 12, na které ma CR narok, protoze
jeden kandidat do III. skupiny nebyl Radou EU schvalen.

Skupina I. ,,Zaméstnavatelé*: Jana Hartman Radova, Alena Mastantuono, David
Sventek, Marie Zvolska

Skupina II. ,,Zaméstnanci““: Bohumir Dufek, Hana Popelkovd, Lucie Studni¢na, Dana
Sakafova

Skupina III ,,Rzné zajmy*‘: Zuzana Brzobohaté, LukasS Curylo, Jarmila Dubravska

Mandat

Mandat ¢lentt EHSV je pétilety; podle Lisabonské smlouvy dochazi kazdych pét let ke
jmenovani ¢lenit EHSV Radou EU podle navrhi podanych kazdym ¢lenskym statem. Nynéjsi
¢lenové plisobi ve svych postech od podzimu 2020 do podzimu 2025.

Sekce

EHSV ma v soucasnosti Sest specializovanych sekci:

o Hospodatskd a ménova unie, hospodaiska a socidlni soudrznost (ECO)
e Jednotny trh, vyroba a spotieba (INT)
e Doprava, energetika, infrastruktur, informacéni spole¢nost (TEN)

e Zemédélstvi, rozvoj venkova, zivotni prostiedi (NAT)

e Zameéstnanost, socialni zalezitosti, obCanstvi (SOC)
e Vn¢jsi vztahy (REX)

12
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Mezinarodni odborova konfederace

Mezinarodni odborova konfederace (MEOK, International Trade Union Confederation, ITUC)
je nejveétsi odborova federace na svété. Vznikla 1. listopadu 2006 spojenim Mezinarodni
konfederace svobodnych odbori (MKSO, International Confederation of Free Trade Unions,
ICFTU) a Svétové konfederace prace (SKP, World Confederation of Labour. WCL).
Zakladajici sjezd se konal ve Vidni a pfedchdzely mu rozpoustéjici sjezdy MKSO a SKP.

MEOK zastupuje prostiednictvim 328 Clenskych organizaci 176 milioni pracujicich ze 162
zemi a oblasti. Soucasnou generalni tajemnici je Sharan Burrow z Australie.

MEOK ma své pocatky v Mezindrodnim délnickém sdruzeni (MDS, International
Workingmen's Association), téZ znamym jako Prvni internaciondla, a roku 2014 si pfipomnéla
150. vyro¢i od zalozeni MDS na svétovém sjezdu v Berliné. Roku 2014 MEOK poprvé
zvetejnila globalni pravni index (Global Rights Index), ktery fadi zem¢ na zaklad¢ 97 metrik,
které souviseji s pravy pracujicich, jako naptiklad svoboda od nésilného zachazeni a pravo na
stavku a zakladat odbory.

4.1 1LO/ Mezinarodni organizace prace - Socialni dialog a tripartita

Mezinarodni organizace prace (MOP - nazev v angli¢tin€: International Labour Organization,
zkratka: ILO) je celosvétovou specializovanou tripartitni organizaci, jejimz hlavnim cilem je
usilovat o podporu socidlni spravedlnosti a mezinarodn¢ uznavanych lidskych a pracovnich
prav.

Byla zalozena 11. 4. 1919 v rdmci Versailleského mirového procesu jako stala ufadovna
Spolecenstvi narodit a v roce 1946 byla jako prvni ze specializovanych mezinarodnich
organizaci piijata do systému OSN. V roce 1969 ji byla udélena Nobelova cena miru.

Zakladnim poslanim Mezinarodni organizace prace je:

o formulovat mezinarodni politiku a programy na podporu zakladnich lidskych prav,
zdokonalovani pracovnich a zivotnich podminek a obohacovani ptilezitosti zaméstnani

e vytvafet mezindrodni pracovni standardy, které jsou garantovany také jedinecnym
zpusobem dohliZeni nad jejich aplikovanim, slouZzici jako smérnice pro narodni organy
pfi realizaci této politiky

e poskytovat rozsahlé programy mezinarodni technické spoluprace formulované a
provadéné v aktivnim partnerstvi se Clenskymi staty v z&mu pomoci zemim
pfi ucinném praktickém napliiovani této politiky

o zabezpeCovat Skoleni, vzdélavani, vyzkumy a vydavat materidly na pomoc v tomto
usili.

13
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Mezinarodni organizace prace formuluje mezinarodni pracovni standardy (minimalni

urovei zakladnich pracovnich prav) zejména v nasledujicich oblastech:

o zakladni principy prav v praci, zejména svoboda odborového sdruzovéani a vykon
odborovych prav, odstranéni diskriminace v praci a zajisténi rovnosti v odménovanti,
odstranéni nucené a détské prace, rovnost piilezitosti a zachazeni

e zameéstnanost, zejména zajisténi diistojné prace pro vSechny a boj proti nezaméstnanosti

e socialni ochrana, zejména pracovni podminky, bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci,
migrace za praci

e socialni dialog, zeyjména kolektivni vyjednavani

e regionalni a technicka spoluprace

Nemén¢ dulezitou oblasti v ¢innosti MOP je poskytovani technické pomoci zejména v
oblastech profesniho vzdélavani, politiky zaméstnanosti, pracovni administrativy, rozvoji
managementu, druzstev, socialniho zabezpeceni, pracovni statistiky a bezpecnosti a ochran¢
zdravi pii praci. Podporuje rozvoj nezavislych zaméstnavatelskych a zaméstnaneckych
organizaci a poskytuje pro né skolici a poradenské sluzby.

Cinnost MOP je finan¢né€ zabezpecovana prostiednictvim finanénich ptispévki clenskych stati
a schvaleného rozpoctu. Pravidla ¢innosti jsou zakotvena v Ustavé a Jednacim tadu.

Sidlem MOP je Zeneva, Gfednimi jazyky jsou anglictina, francouzstina, Span¢lStina, rustina,
arabstina a ¢inStina.

K 10.6.2016, kdy se novym c¢lenem stala Tonga, je v Mezinarodni organizaci prace sdruzeno
celkem 187 zemi z celého svéta.

Mezinarodni organizace prace (ILO) je mezinarodni vladni organizaci systému Organizace
Spojenych narodd (OSN). ILO je jedinou mezinarodni organizaci na svété, kde se setkavaji
vlady, zaméstnavatelé a odbory jako rovnocenni partnefi k diskusim o zaleZitostech z oblasti
trhu prace a socialnich véci. ILO sidli v Zenevé a jeho cile jsou zakotveny v tzv. Filadelfské
deklaraci.*?

ILO uvadi k tématu socialniho dialogu to, Ze se ma jednat o G¢inny dialog mezi vladami,
organizacemi zameéstnavatell a zaméstnanct.. Zdravé pracovnépravni vztahy jsou prostiedky k
podpote socialni spravedlnosti, inkluzivniho hospodaiského rtistu, lepSich mezd a pracovnich
podminek a udrzitelnych podnikt. Jako nastroje fadné spravy véci vetejnych na vSech tirovnich
od mistni po globalni podporuji pfiznivé prostiedi pro realizaci diistojné prace pro vSechny.

12 Mezinarodni organizace prace (ILO). Svaz priimyslu a dopravy Ceské Republiky [online]. Copyright ©
Copyright [cit. 30.08.2022]. Dostupné z: https://www.spcr.cz/aktivity/evropske-a-mezinarodni-vztahy/sp-v-
mezinarodnich-organizacich/ilo/7400-mezinarodni-organizace-prace-ilo
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Socialni dialog zahrnuje®?:

Vyjedndvani, konzultace a vymeéna informaci mezi vladami, organizacemi
zaméstnavatelll a zamé&stnancii a mezi nimi.

Kolektivni vyjedndvani mezi zaméstnavateli / organizacemi zaméstnavateli a
organizacemi zameéstnancil.

Ptfedchazeni sportim a jejich feSeni.

Dalsi ptistupy, jako je spoluprace na pracovisti, mezinarodni ramcové dohody a socialni
dialog v kontextu regionalnich hospodatskych spolecenstvi.

Ptedpoklady pro zdravy socidlni dialog:

Silné, nezavislé a reprezentativni organizace zameéstnavateld a zaméstnanci s
technickou kapacitou pro ucast v socidlnim dialogu a pfistupem k piisluSnym
informacim.

Politicka viile, diivéra a odhodlani zapojit se do socialniho dialogu vSech stran.
Dodrzovani zakladnich prav na svobodu sdruzovani a ucinné uznavani prava na
kolektivni vyjednéavani.

Podpirny pravni a institucionalni ramec.

ILO formuluje mezinarodni pracovni standardy (minimalni uroven zékladnich pracovnich prav)
zejména v oblastech svobody odborového sdruZzovani a vykonu odborovych prav, kolektivniho
vyjednavani, odstranéni nucené prace, rovnosti prilezitosti a zachdzeni a dalSi standardy
upravujici podminky napfi¢ celym spektrem otdzek tykajicich se svéta prace. ILO poskytuje
¢lenskym statiim technickou pomoc zejména v oblastech profesniho vzdélavani a rehabilitace,
politiky zaméstnanosti, sluzeb zaméstnanosti, rozvoje fizeni, socidlniho zabezpeceni a socialni
ochrany, pracovnich statistik, pracovnich podminek a bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci.
Podporuje rozvoj nezavislych zaméstnavatelskych a odborovych organizaci a poskytuje jim
Skolici a poradenské sluzby. 14

B ILO [online]. Copyright © 1996 [cit. 03.05.2022]. Dostupné z: https://www.ilo.org/global/topics/workers-and-
employers-organizations-tripartism-and-social-dialogue/lang--en/index.htm

4 Mezinarodni organizace prace (ILO). Svaz primyslu a dopravy Ceské Republiky [online]. Copyright ©
Copyright [cit. 30.08.2022]. Dostupné z: https://www.spcr.cz/aktivity/evropske-a-mezinarodni-vztahy/sp-v-
mezinarodnich-organizacich/ilo/7400-mezinarodni-organizace-prace-ilo
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4.2 10E / Mezinarodni organizace zaméstnavateli

Zajmy zamé&stnavatelskych organizaci pfi Mezindrodni organizaci prace a dalSich
mezinarodnich organizacich v rdmci systtmu OSN héji Mezinarodni organizace
zaméstnavatelii (IOE) sidlici v Zenevé. °

Zamgéstnavatelé a podniky napt. v OSN, G20 a dalSich vznikajicich férech piedstavuji rostouci
pocet vyzev v podob¢ rozvoje dovednosti, pracovni migrace a vyvijejici se povahy samotné
prace.

Evropsky pilif socidlnich prav

Evropsky pilii socialnich prav je iniciativa Evropské komise zamétena na socialni dimenzi EU.
Zékladem pilife jsou socialni cile a socidlni prava zakotvené v primarnim pravu EU. Prvni
nastin Evropské komise navrhuje tii zékladni kapitoly, ¢lenénych do 20 podskupin, ke kterym
byla vedena vefejna konzultace:

Rovné prilezitosti a pristup na trh prace

e Dovednosti, vzd€lavani a celozivotni uceni

e Pruzné a jisté pracovni smlouvy

e Zajisténi pti pfechodu mezi zaméstndnimi

e Aktivni podpora zaméstnanosti

e Rovnost Zen a muzii a rovnovaha pracovniho a soukromého zivota
e Rovné prileZitosti

Spravedlivé pracovni podminky

e Pracovni podminky

e Mzdy

e Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
e Socialni dialog a zapojeni pracovnikl

Primérena a udrzitelna socialni ochrana

e Integrované socidlni davky a sluzby
e Zdravotni davky a davky v nemoci
e Dichody

« Podpora v nezaméstnanosti

e Minimalni pfijem

e Davky v invalidité

e Dlouhodoba péce

e PécCe o déti

15 Mezinarodni organizace prace (ILO). Svaz priimyslu a dopravy Ceské Republiky [online]. Copyright ©
Copyright [cit. 30.08.2022]. Dostupné z: https://www.spcr.cz/aktivity/evropske-a-mezinarodni-vztahy/sp-v-
mezinarodnich-organizacich/ilo/7400-mezinarodni-organizace-prace-ilo
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e Bydleni
o Piistup k zakladnim sluzbdm

V bieznu 2016 byla zahdjena vefejna konzultace k 20 rznym aspektim evropského pilife
socialnich prav. Konzultace, které se zucastnilo pies 16 000 respondentii, byla ukoncena 31.
prosince 2016. Evropska komise by méla predstavit dokument k evropskému pilifi socialnich
prav na summitu v Rimé 25. bfezna 2017.

Na konferenci 23. ledna 2017 v Bruselu pfedseda Komise Jean-Claude Juncker uvedl: ,,0d
zaCatku svého mandatu davam jasné najevo, ze chci, aby Evropa byla vice socidlni. Prvni
dilezité kroky uz jsme udé¢lali. Tento rok bude klicovy. Po rozsahlé vetejné konzultaci je Cas
vytvorit evropsky pilit socidlnich prav. Na socialnim summitu ve Svédsku vyuZijeme faktu, Ze
se véci daly do pohybu, a socialni priority vyzdvihneme tam, kam patfi: na ¢elni misto evropskeé
agendy.*

5 Socialni dialog na arovni EU v sektoru zemédélstvi

Historicky je zemédélské odvétvi tim, které nejvice usilovalo o harmonizaci pracovnich
podminek s cilem je zleps$it. Zeméd€lstvi je jednim z odvétvi nejvice ovlivnénym vyvojem
politiky EU: zavedeni spoleéné zemé&délské politiky (SZP); krize ptebytecné produkce letech
1970 a 1980; zdlouhavé reformy SZP, atd.

V ramci socidlniho dialogu byly diskutovany dohody o pracovni dobé, aktudlné se dialog
zabyva odbornou ptipravou a vzdélavanim (Task for skills), pracovnimi podminkami
VvV ménicim se prostiedi (technické a klimatické zmény), socialni ochranou, bojem proti
nehlasené praci, pred¢asnym odchodem do diichodu, minimalni evropskou mzdou atd.

Socialni dialog v tomto odvétvi se ptivodné soustiedil na rozvoj plnohodnotného evropského
systému pracovnépravnich vztahl prostfednictvim vzajemnych zavazki. Vybor pro evropsky
socialni dialog pro zemédé&lstvi jiz témét 50 let pravidelné svolava zastupce zaméstnavatell a
zamé&stnanct z ¢lenskych statti Evropské unie, aby diskutovali o socidlnich problémech, jimz
celi pracovnici v zemédélském odvétvi, a aby rozvijeli, poZadovali a provadéli spole¢na
feSeni téchto problémil.

5.1 GEOPA-COPA

GEOPA-COPA je skupina, ktera zastfeSuje organizace zemédélskych zaméstnavateli v
Evropské unii. Ceskomoravsky svaz zemédélskych podnikateld je jejim ¢lenem jiz fadu let.

GEOPA-COPA je na zdklad¢ svych stanov opravnéna zastupovat na evropské pidé
zameéstnavatele zeméedélskych pracovnikil z Clenskych statli EU. Své cile a svou politiku urcuje
béhem clenskych schiizi a seminafi. Je podfizena prezidiu Copa avSak prezidium muze
zamitnout postup GEOPA-COPY pouze pokud GEOPA-COPA jedna v rozporu se svych
mandatem.
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V souladu s konzulta¢nimi procedurami stanovenymi TFEU, GEOPA-COPA piedklada sva
stanoviska Evropské komisi v oblastech ndvrhi pravnich pfedpisi a smérnic upravujicich
socialni politiku. V ptipad¢ potieby GEOPA-COPA ptedklada téz ptredbézné posouzeni dopadu
navrhu danych politickych rozhodnuti.*®

GEOPA-COPA byla vytvorena v roce 1993. Cleny GEOPA-COPA jsou narodni zemé&dglské
organizace, které¢ jsou ¢leny Copa nebo které maji od Copy opravnéni stat se cleny GEOPA-
COPA, a které maji pravo sjednavat kolektivni smlouvy na narodni trovni. Evropska komise
uznava GEOPA-COPA jako organ, ktery zastupuje zaméstnavatele v zemédé€lstvi.

Vybor pro sektorovy socialni dialog pro zeméd¢lstvi byl vytvoten v roce 1999, aby nahradil
smiSeny poradni vybor. Tento vybor tvoii GEOPA-COPA a EFFAT. Evropska federace
zemédelskych svazil, kterd je ¢lenem Evropské konfederace odborovych svazi. Vybor fidi
Generalni feditelstvi pro zaméstnanost, socialni véci a zaéletiovani Evropské komise.!’

GEOPA-COPA se snazi analyzovat aspekty nedostatku pracovnich sil v zemédélstvi s cilem
zajistit udrzitelna feseni tohoto problému prostfednictvim osvédcenych postupii uplatiiovanych
v Clenskych statech EU. Uvédomuje si, ze tento sektor se liSi od ostatnich ekonomickych
Statistiky navic ukazuji, Ze malé farmy jsou postupné nahrazovany vétSimi a pracovni sila je
extrémné potiebnd. Neobsazené pozice vedou ke zpozdénim ve vyrobnim procesu, nebo
dokonce ke ztraté vyroby, coz ohrozuje konkurenceschopnost odvétvi a udrzitelny rozvoj ve
venkovskych oblastech.®

52 EFFAT

EFFAT je Evropska federace odborovych svazi pro vyzivu, zeméd¢€lstvi a cestovni ruch, ktera
rovnéz zastupuje pracovniky v domdcnosti. Jako Evropskd odborové federace zastupujici 116
narodnich odborovych svazl z 37 evropskych zemi haji EFFAT zajmy vice nez 25 miliond
pracovnikd vici evropskym institucim, evropskym sdruzenim zaméstnavateli a nadnarodnim
spole¢nostem. EFFAT je ¢lenem ETUC a evropské regionalni organizace TUF.%°

Evropa ¢itd pfiblizn€ milion zemédélskych zaméstnavatelii, ktefi zaméstnavaji vice nez 7
miliont pracovnikt.. Zemé&dé€lstvi predstavuje zasadni ptispévek ke zdravé vyzive a stale hraje
kli¢ovou roli v hospodatské, environmentalni a socialni politice v Evropé. Cinnosti EFFAT v
odvétvi zemeédelstvi zahrnuji podporu udrzitelné spolecné zemédelské politiky (SZP), zajisténi

16 Geopa-Copa | CMSZP. CMSZP | Ceskomoravsky svaz zemédélskych podnikatelii [online]. Copyright © [cit.
04.06.2021]. Dostupné z: https://cmszp.cz/geopa-copa/

17 Geopa-Copa. Copa Cogeca [online]. Dostupné z: https://www.copa-cogeca.eu/about-geopa

18 Growing the future — Enhancing the attractiveness of the agriculture work — CEPS. CEPS — Leading
Independent Think Tank on European Policies [online]. Copyright © 2022 UNITED THEMES [cit. 04.04.2022].
Dostupné z: https://www.ceps.eu/ceps-projects/growing-the-future-enhancing-the-attractiveness-of-the-
agriculture-work/

19 EFFAT - European Federation of Food, Agriculture and Tourism Trade Unions | Together for decent work and
fair pay from farm to fork. EFFAT - European Federation of Food, Agriculture and Tourism Trade Unions |
Together for decent work and fair pay from farm to fork [online]. Copyright © 2019 [cit. 04.10.2021]. Dostupné
z: https://effat.org/
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zameéstnanosti a spravedlivého odménovani ve venkovskych oblastech a dalsi rozvoj socidlniho
dialogu s cilem zlepsit pracovni podminky v tomto odvétvi.

5.3 Socialni dialog — priklady ze zahranici

Socialni dialog miize probihat na riznych urovnich a v rizné formé v zavislosti na
vnitrostatnich podminkach. My jsme pfipravili nékolik ptikladt od kolegti z Evropy.

5.3.1 Francie

Socialni dialog o pracovnich podminkach v agrosektoru ve Francii nam byl piedstaven
pouze &astené, nicméné i tak lze Fict, Ze zde jsou drobné rozdily oproti Ceské republice.
Konzultaéni a vyjednavaci organy existuji, a pokud jde o zastupce FNSEA jsou vyuZivany a
mobilizovani V poslednich letech velmi aktivng.

V poslednich letech se rozvinulo vyjednavani na Grovni podnikt, odvétvi a vice odveétvi
o zdravi a bezpecnosti, zkraceni pracovni doby, doCasné praci, zaméstnavani starSich
pracovnikil a namahavé praci.

Hlavni specifikum socialniho dialogu v zemédé€lskych profesich spociva v jeho velké
decentralizaci. Kromé toho je rozSifovani umluv a dohod v téchto profesich v kompetenci
ministra odpovédného za zemédélstvi. Decentralizace vychazela z historického kontextu. V
prabéhu 19. stoleti dochazelo k urovani mezd, tzv. ,tarify“. u ptilezitosti mnoha konfliktu,
které vedly k uznani koali¢niho prava v roce 1864, pak k zdkonu o odborech v roce 1884. Pravé
ze zakona o odborech se mohli pak pustit do vyjednavani o ,,revizi* mzdovych tarifi zadkonnym
zpusobem. Dfive takové jednani skute¢né probihaly, ale ujednané ,tarify* byly nezdkonné, ale
de facto existovaly a rozvijely se, n€kdy podléhé schvaleni prefekty oblasti ¢i starosty. Prvni
kolektivni smlouvy byly uzavieny na konci 19. stoleti, a to téZafi z Cher a Nievre v roce 1891.

vvvvvv

»Arraské umluvy* z roku 1891, které tesili nezletilé.

Aktudlné na 1 600 000 zeméde€lskych zaméstnancii, zaméstnanych piiblizné v 190 000
podnicich se vyjedndva cca 254 oborovych kolektivnich smluv, ztoho pfes 30 je jich
celostatnich smluv a pfiblizné 60 regionalnich smluv. Cinnosti podobné pramyslu a sluzbam se
vSak tidi také ndrodnimi imluvami.

Ve Francii plisobi vice svazi, ty zaméstnavatelské odborové svazy, které spolupracuji
s ministerstvem jsou: FNSEA, CNMCCA, FNB, CGPME, UPA.

5.3.2 Némecko

Vzhledem k vysoké mife pokryti odbory a zameéstnavatelskymi skupinami v Némecku a
mensimu poctu problémi v politickych a ideologickych konfliktech mél socidlni dialog na
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narodni Grovni vyssi vliv na vytvareni narodnich politik. Kromé Skoleni a jistoty zaméstnani
kladla diraz také na vyjednavani a vyjednavani o pracovnich podminkach, véetné zkraceni
pracovni doby a zvySeni mezd.

Nékteré némecké spolkové zemé maji zemédelské komory, které rovnomérné zastupuji tii
strany: -jedna tfetina jsou zameéstnavatelé, -jedna tfetina jsou mali zeméd¢€lci bez externi
pracovni sily, -jedna tfetina jsou zaméstnanci. Tyto organy projednédvaji otazky odborného
vzdélavani a socialni zaleZitosti.

Némecky svaz GLFA, je konfederace zeméd¢lskych a lesnickych zaméstnavatelskych svazi ve
Spolkové republice Némecko a zastupuje cca 20 &lenskych svazi. Ukolem celého sdruZeni je
podporovat spolecné zajmy svych ¢lenti v oblasti kolektivniho vyjednavani, pracovni a socialni
politiky. Resi t¢éma mzdové politiky a politiky kolektivniho vyjednavani; podnikové diichodové
systémy, nabor pracovnik, jistota zaméstnani a politiku trhu prace

Vysledkem kolektivniho vyjedndvani na federalni Grovni jsou spole¢nad doporuceni celého
sdruZzeni a odpovédného odborového svazu. Spolek jako celek neuzavird zadné kolektivni
smlouvy, pokud jej k tomu clenové nepovéfi. Pfimou odpovédnost za uzavieni kolektivni
smlouvy maji ¢lenské asociace, které mohou byt pro svou svobodu odporu jedinym
profesiondlnim kolektivnim vyjedndvacim partnerem svazu.

5.3.3 Nizozemsko

Pfevazna vétSina zameéstnancii v Nizozemsku je kryta kolektivnim vyjednavanim, vétSinou na
urovni odvétvi. Jsou 1 dohody na urovni spolecnosti, které se obecné tidi doporucenimi
dohodnutymi na vnitrostatni Grovni. Kolektivni smlouvy musi byt registrovany u Ministerstva
socidlnich véci a zamé&stnanosti. Kolektivni smlouvy se vztahuji na vSechny zaméstnance v
odvétvi nebo spole¢nosti, na které se dohoda vztahuje, nejen na ¢leny odborii. Existuji vSak
moznosti zmény jejich podminek.

Socialni partnefi se pravidelné a dobrovolné setkdvaji a vyuZzivaji t€chto jednani ke koordinaci
nekterych zélezitosti v zemédélském sektoru a k volnému projednavani nazorti. V Nizozemsku
existuji tzv. RSO, které jsou odpovédné za rizné geografické oblasti.

5.3.4 Dansko

Ptiblizné 80% danskych pracovnikil je organizovano v odborech. Proto dohody uzaviené mezi
odbory a organizacemi zaméstnavateltl maji vyznamny dopad na politiku zaméstnanosti danské
spoleCnosti, stejn¢ jako na mzdové a pracovni podminky. V Dansku stat nezasahoval do
regulace platovych a pracovnich podminek, pokud se organizace a odbory byly samy schopny
se na téchto otdzkach dohodnout. To vSak neznamend, Ze by nesplnili podminky a pravidla
vyplyvajici z pozadavki evropské legislativy.

Kolektivni smlouva je dohoda mezi dvéma stranami o pracovnich podminkéch platnych pro
zamestnance podniku nebo sektoru. Dohoda obvykle obsahuje pravidla tykajici se pracovni
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doby, platu, platby za praci piescas, zaméstnaneckého penzijniho pojisténi, vypoveédnich lhit a
dalsich pracovnich podminek. Nékdy jsou zapracovany podrobnosti a pravidla tykajici se
pracovniho prostiedi (zdravi a bezpe¢nost) a pravidla pro feseni sport.

Existuje zde pozice "Tillidsmand" a mé velmi silnou ochranu pted propusténim. Jedna se o
zastupce zameéstnancii na pracovisti, jez komunikuje s vedenim. Neexistuje zadny pravni
pozadavek, aby danské nebo zahrani¢ni spolecnosti uzaviely kolektivni smlouvu. Pokud je
spole¢nost smluvni stranou kolektivni smlouvy, je kolektivni smlouva pravné zdvazna jak pro
spolecnost, tak pro zaméstnance.

6 Zavér

Zemédélstvi je jednim z odvétvi, které zaznamena dramatické zmény v disledku expanze EU.
Neruseny pohyb zbozi, vyména pracovnich sil a zna¢né rozdily v indexu prosperity maji dopad
na celkovou socidlni a mzdovou strukturu.

Odbory pozaduji dodrzovani kolektivnich smluv o mzdach; lidské zachazeni se sezonnimi
pracovniky; odpovédnost zaméstnavatelii za své zaméstnance; rovnost domacich a zahrani¢nich
sezoénnich pracovnikii podle socidlniho prava.

V Ceské republice je Kolektivni smlouva vyssiho stupné kazdoroéné uzaviena mezi
zaméstnavateli  zastoupené Zemédélskych svazem CR a Ceskomoravskym svazem
zemédélskych podnikatelt a Odborovym svazem pracovnikd zemédé€lstvi a vyzivy - Asociace
svobodnych odbori Ceské republiky (OSPZV-ASO CR), ktery je dobrovolnou, otevienou,
nezavislou a nestranickou odborovou organizaci a plisobi na celém tizemi Ceské republiky.
OSPZV-ASO CR je nezavisly na politickych stranach, hnutich, zaméstnavatelskych subjektech
a statnich organech. OSPZV-ASO CR je pravnickou osobou a je ve smyslu pravnich piedpisii
pfislusnym vy$§im odborovym organem. Sidlem OSPZV-ASO CR je Praha, Tyrsova 1811/6,
Nové Mésto, Praha 2, PSC: 120 00. OSPZV-ASO CR je odborovou organizaci dle zdkona ¢.
89/2012 Sb., obcanského zakoniku, kterd neni podnikatelem ve smyslu ustanoveni § 420 a nasl.
zékona ¢&. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku. OSPZV-ASO CR je zapsan ve vefejném rejstiiku
vedeném M¢stskym soudem v Praze pod sp. zn. L 1194. Odborovy svaz pracovniki
zemédélstvi a vyzivy - Asociace svobodnych odborii Ceské republiky jako zkratky svého nazvu
pouziva oznadeni ,,0SPZV-ASO CR".

OSPZV-ASO CR sdruzuje své ¢&leny za tlelem ochrany jejich hospodaiskych
a socialnich zajml ve smyslu ¢l. 27 Listiny zakladnich prav a svobod, a ochrany
k jejich prosazovani uréenych prav a vychazi z ndzort a stanovisek odborovych organizaci a
vétSiny Clent a jako jejich mluvci je musi respektovat.

OSPZV-ASO CR zaruduje na demokratickém principu obhajobu prav a opravnénych zajmi
vSech €lend svazu, zejména prostiednictvim tripartitnich jednani, kolektivniho vyjednavani a
poskytovani pravni pomoci.

Podporuje zlepSovani stavu pracovniho a zivotniho prostiedi, jeho ochranu a kontroluje
podminky bezpecné, hygienicky nezdvadné prace. Podavd néavrhy a podnéty
zameéstnavatelskym subjektiim a statnim orgdniim. Prosazuje socialni zajmy a usiluje o mzdu
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(plat) a odménovani takovym zplsobem, aby jeho Clen ziskal z pracovni ¢innosti dostate¢né
prostfedky na své zivotni potieby 1 potfeby odkazanych osob. Zabezpecuje odborové vzdélani,
solidarni a pravni pomoc viem ¢lenim. OSPZV-ASO CR usiluje o spolupraci s jinymi
odborovymi organizacemi v Ceské republice a s odborovymi organizacemi jinych statd na
principech odboraiské solidarity a spole¢nych zajmt. OSPZV-ASO CR bude svoji &innosti
vytvaret takové podminky, aby byl souc¢asti mezinarodnich profesnich central.

Kolektivni smlouva upravuje predevsim prava zaméstnancli v pracovnépravnich vztazich.
Upravuje také vzajemnou spolupraci smluvnich stran a jejich prava a povinnosti.

Kolektivni smlouva je zavazna pro smluvni strany a jejich pfipadné pravni nastupce a pro
vSechny osoby, které jsou v pracovnim nebo obdobném poméru, pfipadné i u¢ebnim pomeéru
k zaméstnavateli.

Zaméstnavatel se zavazuje Vytvaret odborim v souladu se zdkonikem prace podminky pro
jejich ¢innost, jako je:

- pristup k pracovnépravnim piedpisim, ptedpisim BOZP a internim ptedpisim
zaméstnavatele

- poskytovat cleniim odborového organu k vykonu jejich funkce pracovni volno
s ndhradou mzdy

- zajistit se souhlasem zaméstnance thradu odborovych clenskych ptispévkll srazkou
Z jeho mzdy a pfevod téchto prostredkil na ucet odborové organizace

- poskytovat ¢lentim odborl pracovni volno s ndhradou mzdy k vykonu jejich odborové
¢innosti, napft. k G¢asti na odborovych schiizich, konferencich, k i¢asti na Skoleni

- poskytovat zaméstnancum prostiednictvim odborového organu veskeré informace 0
ekonomické, finan¢ni a organizacni ¢innosti zaméstnavatele souvisejici se zaméstnanci

- projednavat se zaméstnanci prostfednictvim odborového organu ekonomickou situaci
zaméstnavatele, systém odmeénovani zaméstnancl, zmény organizace prace dalsi
opatfeni tykajici se zaméstnancii

- respektovat pravo spolurozhodovani s odborovym organem V ptipadech stanovenych
Vv zékoniku prace

- zajiStovat podminky bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci vcetné jejich kontroly
odborovou organizaci

Odborova organizace se zavazuje

- informovat zamé&stnavatele o pfipravovanych vnitroodborovych opatteni, ktera souvisi
se vzajemnou spolupraci

- umoznit ucast zaméstnavatele na jednanich odborové organizace tykajicich se vSech
nebo vétsitho poctu zaméstnancl a v piipadech, kdy o takovou Uc¢ast zaméstnavatel
pozada

- zachovavat ml¢enlivost o ditvérnych informacich, které¢ by mohly ohrozit nebo poskodit
¢innost zameéstnavatele nebo poruSit opravnéné zdymy zaméstnavatele nebo
zamgstnancd, a to podle § 276 zakoniku prace

- pusobit k zachovani socidlniho smiru pokud budou plnény zédvazky z pravnich predpist
a Z kolektivni smlouvy
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Pracovnépravni vztahy V podniku zacinaji uzavienim pracovni smlouvy zaméstnavatele se
zaméstnancem a konc¢i ukoncenim pracovniho poméru zaméstnance. Jak pocatek, tak i konec
pracovnépravnich vztaht je jednozna¢né regulovan piisluSnymi ustanovenimi zékoniku préce,
proto zabyvat se jimi v kolektivni smlouvé neni nezbytné.

Dalsi soucasti pracovnépravnich vztahit maji uz vsak v kolektivni smlouvé misto.
K nim patii:

Pracovni podminky

- zamgéstnavatel je pfedevSim povinen vytvafet svym zaméstnancim podminky pro
bezpecné, nezavadné a zdravi neohrozuiici pracovni prostiedi

- dale je povinen zajistovat rovné zachdzeni se vS§emi zaméstnanci, pokud jde o pracovni
podminky a odménovani prace a nepiipustit Zzddnou formu diskriminace.

Pracovni doba

-V kolektivni smlouvé je zapotiebi uvést jakd tydenni pracovni doba je u zaméstnavatele
stanovena, zda se jedna o jednosménny provoz, dvousmeénny, tiisménny i nepretrzity
provoz, a to bud’ v celém podniku, nebo rozdiln€ na jednotlivych pracovistich

- zda je dohodnuto zkraceni pracovni doby bez snizeni mzdy

- nezbytné je také uvedeni rozvrzeni pracovni doby — bud’ rovnomérné nebo
nerovnomérné nebo jestli na nékterych usecich bude uplatnéno pruzné rozvrzeni
pracovni doby

- azda bude zavedeno konto pracovni doby
(konto pracovni doby smi byt u zaméstnavatele, u kterého piisobi odborova organizace,
zavedeno jen kolektivni smlouvou)

- do této oblasti spadd také rozvrzeni piestdvek na jidlo a oddech a stanoveni
bezpecnostnich prestavek.

Préce ptescas

-V kolektivni smlouvé je tfeba pamatovat na to, zZe celkovy rozsah prace ptescas, a to
dohodnuté i nafizené, nesmi Cinit podle zdkoniku prace v priméru vice nez 8 hodin
tydné v obdobi, které miize Cinit nejvySe 26 tydnl po sobé jdoucich a 150 hodin
Vv kalendafnim roce.

Proto jen v kolektivni smlouvé Ize stanovit, Zze obdobi, ve kterém prace ptescas nesmi
Vv priiméru piekrocit 8 hodin tydné, mlze Cinit az 52 tydni po sobé jdoucich.

Prace v noci
- kolektivni smlouva by méla také pamatovat na to, na kterych pracovistich
zaméstnavatele a u kterych Cinnosti bude zapotiebi vykon prace v noci. Samoziejmée

S vyjimkami stanovenymi zakonikem prace, napf. u mladistvych zaméstnancd,
téhotnych Zen atd.
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S tim také souvisi povinnost zaméstnavatele zajistit 1ékarské prohlidky zaméstnanct
pred jejich zafazenim na no¢ni praci, ptipadné také v prubéhu doby a vzdy kdyz o to
zamestnanec pozada.

Pracovni pohotovost

- zde je potfebné uvést v jakém rozsahu muze byt se zaméstnanci pracovni pohotovost
dohodnuta, tj. kolik hodin tydné, nejvyse kolik hodin ro¢né.

Dovolena na zotavenou

- dulezité ustanoveni kolektivni smlouvy — na jakou vymeéru dovolené maji zaméstnanci
narok —na 4 tydny Vv kalendafnim roce jak stanovi zakonik prace jako miniméalni rozsah,
nebo bude prodlouzena napt. o 1 tyden

- budou-li mit néktefi zamé&stnanci narok na dodatkovou dovolenou

- na jakou dobu bude ptipadn¢ stanoveno hromadné ¢erpani dovolené.

Prekazky v praci na strané zaméstnance

- prekazky v praci na strané zaméstnance z diivodu pracovni neschopnosti, karantény,
matetské a rodicovské dovolené upravuje zdkonik prace.
K dal§im dalezitym osobnim piekazkam v praci patii ty, které stanovi pfiloha nafizeni
vlady ¢. 590/2006 Sb., ktera také uvadi u jednotlivych piekazek v praci narok na rozsah
pracovniho volna a ptipadnou ndhradu mzdy.
Kolektivni smlouva by méla stanovit, u kterych z téchto piekazek bude navysen narok
na dny pracovniho volna, a bude-1i u nich také narok na ndhradu mzdy.
(Napt. navyseni pracovniho volna s nahradou mzdy o jeden den v pripadé viastni
svatby, nebo poskytnuti o jeden den pracovniho volna vice pri umrti rodinnych
prislusnikii atd.)

- kpfekazkam v praci na strané zaméstnance patii také piekazky v praci z divodu
obecného zdjmu. Ty jsou také upraveny zdkonikem préce,
Vhodné ale je upravit v kolektivni smlouvé v jakém rozsahu poskytne zaméstnavatel
pracovni volno s ndhradou mzdy bez pozadavku na refundaci predstavitelim odborové
organizace pro vykon jejich funkce.

Prekazky v praci na strané zaméstnavatele
-V piipadé prostoje nebo preruSeni prace zplsobené neptiznivymi povétrnostnimi vlivy
( § 207 ZP) mize byt v kolektivni smlouvé dohodnuto navyseni ndhrady mzdy nad vysi
stanovenou zdkonikem prace
- totéZz se muze tykat i prekdzek v praci podle § 209 ZP, kdy jde o tzv. ,,Castecnou
nezameéstnanost®.

Ukonceni pracovniho poméru

Zaméstnanci, u néhoz dochdzi krozvazdni pracovniho poméru vypovédi danou
zam¢stnavatelem z diivodt uvedenych v § 52 pism. a) az ¢) ZP, nebo dohodou z tychz divodii,
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piislusi pii skonceni pracovniho poméru minimalni odstupné ve vysi jednondsobku jeho
pramérného mésicniho vydelku pfi trvani pracovniho poméru méné nez 1 rok, trval-li vice nez
1 rok a méné nez 2 roky dvojnasobek primérného mési¢niho vydélku a trval-li vice nez 2 roky
pak trojnasobek primérného mési¢niho vydélku.

- pro kolektivni smlouvu je mozné doporucit dohodnuti zvyseni odstupného vzhledem
k délce trvani pracovniho poméru nad zakonik prace. Napi. pfi trvani pracovniho
poméru vice nez 5 let navysit zakonné odstupné o jednonasobek priimérného mesi¢niho
vydélku atd.

- zvySeni odstupného pii skonceni pracovniho pomeéru dohodou pted uplynutim
vypoveédni Thiity dvou mésict, napt. za kazdy cely mésic nevycerpané vypoveédni lhity
o dalsi jeden nasobek primérného mési¢niho vydélku.

Tato kapitola kolektivni smlouvy musi vychazet zpravidla, Ze zasady odmeénovani
zaméstnancll dohodnuté v kolektivni smlouvé jsou zdkladem pro sjednéni ¢i stanoveni
podnikového mzdového systému.

Podnikovy mzdovy systém zahrnuje tarifni systém sestavajici z jedné nebo vice tarifnich
Stupnic se mzdovymi tarify, ze zékladnich mzdovych forem, ze kterych jsou upfednostiiovany
Casova a ukolova mzda, priplatky ke mzdé¢, a ostatni mzdové slozky, napt. prémie a odmény.

Socialni fond

- zaméstnavatel se mize v kolektivni smlouvé zavazat, ze vytvori socidlni fond a povede
jeho prosttedky na samostatném uctu.

Tento zdvazek bude také obsahovat Castku, ktera bude pfedstavovat zékladni pridél
tohoto fondu

- vzhledem k tomu, Ze odborova organizace ma spolurozhodovaci pravo pfi uziti fondu
V jednotlivych ptipadech, bude rozpocet socidlniho fondu tvofit ptilohu kolektivni
smlouvy.

- dalsi pfilohou kolektivni smlouvy budou Zasady uvziti socialniho fondu.

- pokud zaméstnavatel nevytvori socialni fond, specifikuje vydaje na pracovni a socialni
podminky, péci o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancti, vynaloZzené
zam¢stnavatelem, podle § 24 odst. 2, pism. j), zdkona €. 586/1992 Sb., o danich
Z ptijm1, ve znéni pozdéjsich predpist.

Z4&vodni stravovani
Zameéstnavatel se mize v kolektivni smlouvé zavazat, Ze bude zaméstnanciim ve vSech
smenach, s vyjimkou zaméstnanct vyslanych na pracovni cestu, zdvodni stravovani, a
to

- pokud zavodni stravovani bude provadéno prostiednictvim zavodni kuchyné, zaplati
zaméstnanec pouze hodnotu surovin potiebnych k ptiprave jidla, snizenou o ptfipadny
piispévek ze socialniho fondu.

V takovém piipad¢ bude v kolektivni smlouve€ uvedena cena stravenky pro zaméstnance
za jedno hlavni jidlo.

25



*Hx Evropska unie
* 2 Evropsky socialni fond
* gk Operacni program Zaméstnanost

- pokud bude zavodni stravovani zabezpeCovano jinym subjektem, mélo by byt
Vv kolektivni smlouvé uvedeno kolik bude na cenu stravovani ptispivat zaméstnavatel ze
svych danové uznatelnych nakladt a jakou castku ptipadné ze socidlniho fondu. A na
zaklad¢ toho by méla byt vycCislena cena stravenky pro zaméstnance za jedno hlavni
jidlo.

Doplnkové penzijni spoieni
- zameéstnancum, ktefi maji uzavienou smlouvu na doplitkové penzijni spofeni (diivejsi
penzijni pfipojiSténi) se statnim piispévkem a ze své mzdy u zaméstnavatele plati toto
pojisténi, muze zaméstnavatel prispivat ze svych prostredkd.
Zavazek zaméstnavatele prispivat, a v jaké Castce, by mél byt uveden v kolektivni
smlouve.
Soukromé Zivotni pojisténi
- zaméstnancim, ktefi maji uzaviené soukromé zivotni pojiSténi a ze své mzdy u
zameéstnavatele plati toto pojisténi, miize zameéstnavatel prispivat ze svych prostiedkd.
Také tento zdvazek zaméstnavatele pfispivat, a v jaké cCastce, by mél byt uveden
Vv kolektivni smlouvé.
Rehabilitacni pobyty
- Vkolektivni smlouvé Ize dohodnout poskytovani piispévku, a vjaké Ccastce,
zamé&stnanciim na cenu rehabilitanich pobyti, ale také na lazeniskou a 1é¢ebnou péci.
Zdravotni péce
- zaméstnavatel se mize zavazat, ze poskytne zaméstnanctim na zéklad¢ jejich pisemné
zadosti pracovni volno s ndhradou mzdy v rozsahu minimalné 3 dnil z diivodu leh¢i
zdravotni indispozice (tzv. sick days), a to v zajmu pifedchdzeni vaznéjSimu onemocnéni
a jeho siteni.
ZlepSeni pracovniho prostiedi

- zaméstnavatel se také mliZze zavazat jakymi opatfenimi ptispéje ke zlepSeni pracovniho
prostiedi.

Rekreace

-V kolektivni smlouvé mtize byt uvedeno, zda bude a jakym zplsobem zabezpecovana
rekreace pro zaméstnance a jejich rodinné piislusniky.
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Péce o diichodce — byvalé zaméstnance

- Vtéto kapitole mize byt pamatovano také na byvalé zaméstnance, ktefi odesli do
starobniho nebo invalidniho diichodu.
Zaméstnavatel se muze zavazat, ktera plnéni a vyhody z této kolektivni smlouvy budou
uplatnény i na tyto byvalé zaméstnance.

Cestovni nahrady
Druhy cestovnich nédhrad a podminky jejich poskytovani stanovi zadvazné zékonik prace.

- Jedind problematika, jejiz upravu je mozno uvést do kolektivni smlouvy, je kraceni
stravného, ke kterému muze zaméstnavatel pfistoupit v pfipadé€, bylo-li zaméstnanci
b&hem pracovni cesty poskytnuto jidlo, které ma charakter snidané, obéda nebo vecete,
na které zaméstnanec finan¢né nepfispiva.
Podle ZP je vyzadovano, aby zaméstnavatel v podnikatelské sféfe stanovil rozsah
kraceni, které miZze ¢init 1 % az 70 %. Volba je na zaméstnavateli. Pokud vSak
zameéstnavatel miru kraceni nesjedna nebo nestanovi, bude muset snizit stravné o
maximalni hodnotu stanovenou v ZP pro zaméstnavatele ve vefejné a statni sprave jako
povinnou.
Proto je vhodné v kolektivni smlouvé miru kraceni stravného dohodnout.

- totéz plati i pro stravné pti zahrani¢nich pracovnich cestach.

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

Povinnostem zaméstnavatele a povinnostem a praviim zaméstnanct je v zakoniku prace
vénovéana znac¢nd pozornost. Jsou tam uvedena pravidla spoluprace zaméstnavatele se
zamestnanci véetné odborové organizace.

Presto by méla byt veénovana v kolektivni smlouveé této velmi dilezité oblasti
zamé&stnaneckych vztahii ndleZita pozornost.

Spoluprace zaméstnavatele s odborovym organem

- zamé&stnavatel se zavazuje pravidelné, nejméné vSak dvakrat ro¢né, projednavat
s odborovou organizaci stav ochrany zdravi v pracovnim procesu, jednak na zakladé
zhodnoceni rizik ohrozeni zdravi na vSech pracovistich, ale také dalsi zlepSovani
pracovnich podminek a zatfizeni pro zaméstnance.

- odborova organizace se zavazuje spolupracovat pifi vybéru zaméstnancli pro
organizovani prvni pomoci, pfivolani lékafské pomoci, hasicli, policie a evakuaci
zaméstnancl. Podobné i pfi vybéru zaméstnancti odborné zpusobilych k prevenci rizik
na pracovistich.

Kontrola svazovych organti nad stavem BOZP dle ZP a stanov odborové organizace

- zameéstnavatel umozni jim v pracovni dobé¢ pfistup na pracovité za podminky dodrzeni
ptedpisi, které s provozem souvisi.
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- zamestnavatel jim poskytne veskeré informace tykajici se BOZP, véetné zaznamu o
pracovnich urazech a nemocech z povolani a navrhi na jejich odskodnéni.

- zamestnavatel pfizve na podnét odborové organizace externi odborné poradce nebo
organizace provadéjici méfeni rizikovych faktorti pracovniho prostiedi a uhradi
piiméfené naklady s tim spojené.

- zamg¢stnavatel poskytne poveéfenym zastupcim piislusného odborového organu na
useku BOZP pro jejich ¢innost a pro jejich Skoleni k této Cinnosti pracovni volno
s nadhradou mzdy.

- zamestnavatel pfizve k Setfeni vzniku pracovniho urazu a nemoci z povolani
ptislusného zastupce odborové organizace.

- Vvpiipadé smrtelného pracovniho tGrazu zaméstnavatel zajisti ihned ohlaSeni urazu
ptislusnému svazovému inspektoru BOZP a do 30 dni zasle vlastni zpravu o vysledku
Setfeni v€etn€ navrhu na odskodnéni.

Opatteni k zajisténi bezpecné prace a uspokojivého pracovniho prostredi

- zameéstnavatel se zavazuje provést konkrétni technické opatieni vedouci k bezpe¢nému
vykonu prace a k optimalnimu pracovnimu prostredi.

- zaméstnavatel hradi naklady se zajiStovanim bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
Tyto naklady nesmé&ji byt pfimo nebo nepiimo pfenaSeny na zaméstnance.

Pracovni podminky Zen a mladistvych

- zameéstnavatel vypracuje vlastni seznam praci zakdzanych Zenam a mladistvym podle
konkrétnich podminek a projedna jej s odborovou organizaci.

Odskodnovani pracovniho Urrazu a zmirnéni nasledki pracovniho urazu

- zamé&stnavatel poskytne ditéti, které ma po zemielém narok na sirot¢i diichod
z dichodového pojisténi, manzelu (manzelce) zemielého, v odiivodnénych piipadech
téZ rodi¢im zemfelému, pfi umrti zaméstnance nasledkem pracovniho Urazu nebo
nemoci z povolani, jednorazové odskodnéni navySené o Castku nad uroven cCastek
stanovenych zakonem.

Tato ¢astka bude uvedena v kolektivni smlouvé.

Pravidelné provérky BOZP

- pravidelné, nejméné jedenkrat v roce, bude zaméstnavatel organizovat ve spolupraci a
za ucasti odborové organizace proveérky bezpecnosti prace a pozarni ochrany. Zjisténé
zavady bude disledné odstranovat.

Odborové organy a oblast BOZP
- inspekce BOZP odborového svazu provede bezplatnou preventivni prohlidku stavu
BOZP na pracovisti zaméstnavatele.

- zaméstnavatel mize kdykoliv pozadat o bezplatnou odbornou pomoc ve vSech otazkach
ochrany zdravi v pracovnim procesu.
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- odborovy svaz bude tcasten Seteni piic¢in vzniku poSkozeni zdravi pracovnim trazem,
nemoci z povolani a pomutze stanovit konkrétni odpovédnost za vznik pracovniho trazu
nebo nemoci z povolani a pomuize stanovit zpusob odSkodnéni.

- odborovy svaz bude spolupracovat pii zavedeni systému vychovy zaméstnancii
k bezpetné praci a piipadné poskytne moznost vyuzivat odbornych pracovniki
odborového svazu, svazovych inspektortt BOZP.

Platnost a ucinnost kolektivni smlouvy

- kolektivni smlouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami
- ucinnost kolektivni smlouvy za¢inad dnem uvedenym v kolektivni smlouvé a kon¢i také
dnem uvedenym v kolektivni smlouvé

Zmény kolektivni smlouvy

Y 7w

- kterdkoliv ze smluvnich stran mize v dob¢ ucinnosti kolektivni smlouvy navrhnout jeji
zménu. Pfipadnd zména nékterého z jejich ustanoveni bude provedena pisemnym
dodatkem. Dodatky ke kolektivni smlouvé pfijaté smluvnimi stranami maji stejnou
zavaznost a dusledky jako kolektivni smlouva.

Kolektivni smlouvu nelze vypovédét jednostrannym prohldSenim jedné z smluvnich
stran, pouze pisemné v souladu s podminkami stanovenymi v § 26 odst. 1 zakoniku
prace.

- piimo v kolektivni smlouvé je mozné sjednat napf, zmény a doplnéni zavazki
upravenych v této smlouvé v ptipadé¢ vydani novych pravnich predpisi nebo pfi
novelizaci stavajicich, nebo zmény v kapitole Odménovani za praci.

Vyhodnoceni plnéni kolektivni smlouvy

- Vv zavéru kolektivni smlouvy by mél byt uveden termin provedeni vyhodnoceni plnéni
kolektivni smlouvy

Sezndmeni zaméstnancl s obsahem kolektivni smlouvy

- zaméstnance seznami s obsahem kolektivni smlouvy odborova organizace a
zaméstnavatel nejpozdéji do 15 dnt od jejiho uzavieni.

Ulohou kolektivniho vyjednavani je uzaviit kolektivni smlouvu, kterd bude piijatelnd pro obé
strany. Pfitom je tfeba na jedné stran¢ brat v Givahu, co mlZze zamé&stnavatel zaméstnanciim
nabidnout vzhledem ke své finan¢ni situaci, ale na druhé strané¢ co by méli zaméstnanci
pozadovat, aby jejich pracovni podminky byly optimalni a finan¢ni ohodnoceni jejich prace
zajiStovalo pfiméfenou Zivotni Groven jejich a jejich rodin.

Z toho je ziejme, Ze kolektivni vyjednavani je slozity proces, pfi kterém je zapotiebi najit

pruseciky mezi nazory a moznostmi zaméstnavateli a nazory a pozadavky zameéstnancu
zastoupenych odbory.
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Co tedy proces kolektivniho vyjednavani a jeho vysledek ovliviiuje zejména:

Piedev§im je to celkova kondice ekonomiky. Pokud vyvoj ekonomiky stitu je pfiznivy,
ekonomika roste, mohou odbory pfi kolektivnim vyjednavani pozadovat rychlejsi rist mezd a
zlepseni vSech pracovnich podminek. Za dobrého stavu ekonomiky bude snadnéjsi
zaméstnavatele presvédCit o opravnénosti a zejména jeho moznostech splnit pozadavky
zameéstnancu.

Pokud vSak ekonomika bude zasazena ekonomickou krizi, jak jsme toho svédky v soucasné
dobg, navic spojena s dosud nevidanou energetickou krizi, budou podminky vyjednévani velmi
nesnadné. Ovsem tyto krize maji dopad nejen na celkovou ekonomickou kondici statu a témét
vSech zaméstnavatell, ale také stejné silné dopadaji na obyvatelstvo, tedy na jednotlivé
zameéstnance a jejich rodiny.

V takové situaci bude vyjednavaci pozice odborli velmi slozitd, protoze pozadavky
zaméstnancl budou muset na jedné stran¢ vychazet z daného stavu jak ekonomické situace jako
celku, tak ze situace, v jaké se nachazi konkrétni zaméstnavatel.

Ale na druhé stran¢ budou pozadavky zaméstnanct silné¢ ovlivnény snizujici se jejich zivotni
urovni a klesajici hodnotou jejich realné mzdy.

Cilem kolektivniho vyjednavani je vSak také udrzeni socidlniho smiru.

Proto by obé& strany mély pfistupovat ke kolektivnimu vyjednavani realisticky, objektivné a se
znalosti a chapanim situace a podminek jak jedné, tak druhé vyjednavajici strany.

Co vyjednavaci pozici obou stran v takovém ptipad¢ ovlivni:

a) Inflace
Uroven inflace, kterd vypovidd o spotiebitelskych cendch zbozi a sluzeb, je pii
kolektivnim vyjednavani velmi silny argument, zejména pokud se jedna o Groven mezd.
Rostou-li ceny zboZi a sluZeb, klesa kupni sila zaméstnancti. Rostou-li navic veskeré
naklady spojené s bydlenim, zabezpeCenim vzdé€lani, zdravi, dopravy a ostatnich
zivotnich potieb, pak mize dojit a také dochazi k poklesu realné mzdy.

b) Zaméstnanost a nezaméstnanost
Pfi kolektivnim vyjednavani i tento faktor muize sehrat svoji roli. Bude-li v ekonomice
nizka mira nezaméstnanosti, bude dohoda o rtistu mezd a ptipadné i zlepSeni ostatnich
podminek zaméstnancii snazsi.
V piipadé vysoké nezaméstnanosti mohou zaméstnavatelé tento stav zneuzit jako
argument pro neochotu pfistoupit na pozadavky zaméstnanct.
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Kromé celkové miry nezaméstnanosti je vSak pii vyjednavani zapotiebi vzit v uvahu,
jaka je nezaméstnanost v regionu, ve kterém ma dany zaméstnavatel sidlo, a také jaka

je nezaméstnanost v profesich, které u zameéstnavatele prevazuji a kterych ma ptipadné
nedostatek.

c) Také udaj o primérné mzd¢é muze byt pouZit jako argument pii vyjednavani o mzdach.
Porovnani trovné mezd u daného zaméstnavatele s primérnou mzdou v odvétvi, nebo,
a to zejména, s primérnou mzdou v konkuren¢nich firmach, miize byt motivem pro
snahu o vys$i nartst mezd v dojednavané kolektivni smlouvé.

d) AV neposledni fad¢ je to také situace naseho konkrétniho zaméstnavatele. Ekonomicka
situace firmy se muze od ekonomiky jako celku lisit. Mize byt na tom Iépe ¢i hife.
Nemusi byt vylouceno, ze kdyz ekonomice jako celku se nedafi, tak pfesto je situace
daného naSeho zameéstnavatele dobra. V takovém piipadé mitize vést kolektivni
vyjednavani k pozitivnimu vysledku.

Pokud zaméstnavatel odboriim argumentuje Spatnymi ekonomickymi vysledky firmy,
musi odbory byt schopny takové argumenty zaméstnavatele posoudit, a K tomu si
pripadné vyzadat potiebné vykazy zaméstnavatele (zejména Rozvahu a Vykaz ziskl a
ztrat — Vysledovku).

Je tedy zfejmé, Ze ekonomicky ramec piedstavuje faktor, nebo souhrn faktort, které kolektivni
vyjednavani velmi ovliviiuji a také limituji. V podstaté celd problematika kolektivniho
vyjednavani se tyka pozadavkl zaméstnancii na poskytnuti plnéni ze strany zaméstnavatele a
opacné zaméstnavatel se snazi vydat co nejméné nakladi pro tuto oblast, protoZe tim by byl
jeho zisk niz§i. Proto znalost vSech potfebnych ekonomickych udajii je pro objektivni
argumentaci pozadavkll zaméstnancti velmi dulezita.

Ptistoupi-li ob¢ vyjednavaci strany, jak zaméstnavatel, tak odbory jako zastupci zaméstnanci,
k procesu kolektivniho vyjednavani zodpoveédné, s respektem k druhé strané, bez snahy druhou
stranu podvést, pak vysledkem bude dobra kolektivni smlouva a zachovén socialni smir.

Ve svém pracovnim programu na rok 2022 Evropskd komise ozndmila, Ze ptedlozi sd€leni 0
posileni socialniho dialogu. Starnuti pracovni sily v Evropé vede a v budoucnu i povede
k zaméfeni na udrzitelnou prace. Ta musi obsahovat Zivotni a pracovni podminky podporuji
zamé&stnavatele 1 zaméstnance. Je tfeba zajistit to, aby motivace Kk praci byla dostate¢na a
odstranovali se faktory, které odradi pracovniky od prace, nebo jim znemoziuji byt soucasti
pracovniho procesu.

Aktudlni legislativni iniciativa, kterda ma napliiovat motivaéni charakter, je ndvrh smérnice o
pfiméfenych minimélnich mzdach v EU. Ten je vyznamny proto, Ze posiluje vyuZzivani
kolektivniho vyjednavani pii stanovovani mezd a vyzaduje, aby Clenské staty, které maji méné
nez 70 % pokryti kolektivnim vyjednavanim, vypracovaly na podporu kolektivniho
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vyjednéavani akéni plan. V prozatimni dohod¢ mezi Evropskym Parlamentem a Radou v ¢ervnu
2022 byla tato prahova hodnota zvySena na 80 %.

Samoziejmné je jasné, Ze motivovani pracovnici maji vy$s$i miru angazovanosti. Pfi zajisténi
bezpecnych podminek Ize dosdhnout i lepSiho zdravi, a tedy i potencionalné mohou pak lidé
pracovat déle, coz v starnouci evropské populaci mize byt zasadni. I proto je motivace v praci
stale kliCovym prvkem pro udrzitelny rozvoj venkova.

Jestli toto je dostatecna adaptace na zmény, které byly zminény v ivodu, tak to uvidime ¢asem.

Piinos socialniho dialogu, ktery mu nelze upfit, je podpora demokratického zapojeni
zucastnénych stran. Vzdy by mélo jit o proces spoluprace, ktery mize pfinést feseni kritickych
hospodaiskych a socialnich otazek a zaroven podpofit fadnou spravu véci vefejnych,
transparentnost a silné pracovnépravni vztahy.

vvvvvv

konstruktivni procesy, které maximalizuji dopad reakci na krize. A miZe napomoci k
udrzitelnému oziveni pfi spolupraci socialnich partnert.
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